
お申し込みは
お近くの商工会へ

今
後
の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
政
策

令
和
5
年
度 

中
小
企
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・
小
規
模
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業
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関
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概
算
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等

令
和
5
年
度 

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
関
係
の
概
算
要
求
等

　

資
金
繰
り
支
援
等
を
通
じ
て
、

足
元
の
業
況
が
厳
し
い
中
小
企

業・小
規
模
事
業
者
等
の
事
業
継

続
を
強
力
に
支
援
す
る
。ま
た
、

「
転
嫁
円
滑
化
施
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」

の
着
実
な
実
施
に
よ
り
価
格
転

嫁
・
取
引
適
正
化
を
実
現
し
、持

続
的
な
賃
上
げ
の
原
資
と
な
る
収

益
を
確
保
す
る
。

　

創
業
・
事
業
承
継
・
引
継
ぎ

（
M
&
A
）と
い
う
転
換
点
を
契

機
に
新
た
な
取
組
に
挑
戦
す
る
自

己
変
革
へ
の
意
欲
が
高
い
企
業
へ
の

支
援
を
強
化
す
る
。

　

こ
の
た
め
、①
創
業
時
の
借
入

時
に
お
け
る
経
営
者
保
証
を
不

要
と
す
る
保
証
制
度
創
設
、②
中

小
企
業・小
規
模
事
業
者
の
後
継

者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
創
出
、

③
事
業
承
継
に
係
る
手
厚
い
サ

ポ
ー
ト
体
制
の
構
築
等
を
行
う
こ

と
に
よ
り
、創
業・事
業
承
継
を
円

滑
に
実
施
す
る
た
め
の
環
境
を
整

備
す
る
。

〜
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
挑
戦
・
自
己
変
革
促
進
と
持
続
可
能
な
地
域
経
済
の
実
現
な
ど
に
必
要
な
支
援
を
予
算
要
求
〜

創
業・事
業
承
継
を
通
じ
た

挑
戦・自
己
変
革
の
推
進

【１】【２】
コ
ロ
ナ
長
期
化・原
材
料
価
格

高
騰
等
の
危
機
へ
の
対
応

　

内
外
の
環
境
激
変
に
よ
っ
て
既

存
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
流
動
化

す
る
中
、生
産
性
向
上
・
再
構
築

等
に
向
け
た
設
備
投
資
を
積
極

的
に
行
う
中
小
企
業・小
規
模
事

業
者
等
を
後
押
し
す
る
と
と
も

に
、海
外
展
開
等
の
新
た
な
市
場

獲
得
に
つい
て
も
支
援
す
る
。

　

地
域
活
性
化
に
向
け
て
、地
方

自
治
体
等
と
連
携
し
、地
域
課
題

の
解
決
に
取
り
組
む
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
等
を
支
援
す
る
。

地
域
課
題
解
決
に
向
け
た

取
組
へ
の
支
援
の
拡
充
等

【３】【４】
　

経
営
力
再
構
築
伴
走
型
支
援

モ
デ
ル
等
を
活
用
し
、中
小
企
業・

小
規
模
事
業
者
に
対
す
る
強
力

な
経
営
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、

企
業
に
お
け
る
人
材
育
成
や
マ
ッ

チ
ン
グ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

伴
走
支
援・

人
材
確
保
支
援
等

【５】
成
長
分
野
等
へ
の
挑
戦
に

向
け
た
投
資
の
促
進

　

令
和
5
年
度
概
算
要
求
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
の
長
期
化
、急
速
な
円
安
の
進

行
、原
材
料・エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
等
の
高
騰
に
よ
り
厳
し
い
経
営
環
境
に
置
か

れ
て
い
る
中
小
企
業・小
規
模
事
業
者
等
に
対
す
る
資
金
繰
り
支
援
や
価
格

転
嫁
対
策
等
が
予
算
要
求
さ
れ
た
。直
接
的
に
事
業
者
に
関
連
し
そ
う
な
内

容
は
以
下
の
通
り
。 

〜「
密
」な
提
案
型
支
援
に
よ
り

　                  

課
題
解
決
を
図
っ
た
事
例
を
発
表
〜

〜「
密
」な
提
案
型
支
援
に
よ
り

　                  

課
題
解
決
を
図
っ
た
事
例
を
発
表
〜最優秀賞を受賞した

稲葉誠一さん（五霞町）

経営支援事例発表を行った６名の皆様

経
営
支
援
事
例
発
表
大
会

　

県
商
工
会
職
員
協
議
会（
片
岡

祐
一
会
長
）は
９
月
７
日
、水
戸
市
内

の
ホ
テ
ル
で
県
内
商
工
会
職
員
約

８０
人
出
席
の
も
と
、９
回
目
と
な
る

「
経
営
支
援
事
例
発
表
大
会
」を
開

催
し
た
。出
席
者
同
士
の
間
隔
を

広
く
設
け
、検
温
や
手
指
消
毒
の

徹
底
、全
出
席
者
の
マ
ス
ク
着
用
と

い
っ
た
十
分
な
感
染
症
対
策
を
講

じ
た
。

　

本
大
会
で
は
毎
年
、県
内
６
ブ
ロッ

ク
の
代
表
６
人
が
、経
営
指
導
員
と

し
て
日
々
数
多
く
の
中
小
・
小
規
模

事
業
者
を
伴
走
型
で
支
援
し
て
い
る

事
例
を
発
表
し
、商
工
会
職
員
の
支

援
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
化
や
、今
後
の
更

な
る
支
援
能
力
の
向
上
を
目
的
に

行
わ
れ
る
も
の

で
あ
る
。

　

審
査
委
員
に

は
、中
小
企
業

診
断
士
の
宮
田

貞
夫
氏
や
渡
辺

県
中
小
企
業
課

副
参
事
ら
５
人

が
あ
た
り
、経

営
支
援
内
容
や

手
法
、プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
力
を
基
準
に
審
査
が
行

わ
れ
た
。

　

発
表
終
了
後
、宮
田
審
査
委
員
長

よ
り「
回
数
を
重
ね
る
毎
に
職
員
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
向
上
し

て
き
て
い
る
と
思
う
。ま
た
、経
営
者

に
伝
わ
る
提
案
が
で
き
て
き
て
い
る

事
例
が
多
か
っ
た
よ
う
に
感
じ
た
。

商
工
会
職
員
の
皆
さ
ん
に
は
、事
業

者
が
将
来
ど
の
よ
う
に
ス
テ
ー
ジ
を

上
が
っ
て
い
く
の
か
、長
期
的
な
視
点

と
短
期
的
視
点
を
合
わ
せ
た
多
様

な
伴
走
型
支
援
を
行
っ
て
い
た
だ
き

た
い
」と
の
講
評
を
い
た
だ
い
た
。

　

審
査
の
結
果
、「
対
話
と
提
案
に

よ
る
企
業
支
援
〜
雨
降
っ
て
地
、固

ま
る
〜
」を
テ
ー
マ
に
、鳥
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
の
発
生
に
よ
り
窮
地
に
見
舞
わ

れ
た
鶏
卵
を
取
り
扱
う
事
業
者
と

共
に
、外
部
・
内
部
環
境
分
析
や
定

量・定
性
分
析
を
踏
ま
え
た
経
営
計

画
を
策
定
し
、事
業
者
が
腹
落
ち
す

る
ま
で「
密
」に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
り
な
が
ら
、課
題
解
決
に
向
け

て
取
り
組
ん
だ
結
果
、窮
地
に
陥
る

前
よ
り
も
売
上
を
向
上
さ
せ
る
こ
と

に
成
功
し
た
事
例
を
発
表
し
た
、五

霞
町
商
工
会
の
稲
葉
誠
一
経
営
指
導

員
が
見
事
、最
優
秀
賞（
第
１
位
）に

選
ば
れ
た
。

対話と提案による企業支援
～雨降って地、固まる～

対話と提案による企業支援
～雨降って地、固まる～

最 優 秀 賞
稲葉　誠一稲葉　誠一五霞町（県西）五霞町（県西）

古民家を活用した伴走型支援
～クラフトビールの開発とワーケーションの普及促進～
古民家を活用した伴走型支援

～クラフトビールの開発とワーケーションの普及促進～

優 秀 賞（発表順）
松澤　由幸松澤　由幸かすみがうら市（新筑）かすみがうら市（新筑）

対話と提案による企業支援
～雨降って地、固まる～

対話と提案による企業支援
～雨降って地、固まる～

いいね！賞
稲葉　誠一稲葉　誠一五霞町（県西）五霞町（県西）

破産手続きに係る事業所終活支援
～ある建設会社の破産整理支援事例～
破産手続きに係る事業所終活支援
～ある建設会社の破産整理支援事例～

生き残るためには...
～整体技術を活かしたトレーニング教室の

実施で新規顧客開拓支援～

生き残るためには...
～整体技術を活かしたトレーニング教室の

実施で新規顧客開拓支援～

移住～創業～
「古民家を活用した民泊事業」

移住～創業～
「古民家を活用した民泊事業」

土子　恵美子土子　恵美子行方市（鹿行）行方市（鹿行）

経営支援事例について経営支援事例について
高橋　成亮高橋　成亮利根町（県南）利根町（県南）

片岡　祐一片岡　祐一茨城町（中央）茨城町（中央）

菊池　智之菊池　智之常陸太田市（県北）常陸太田市（県北）

　※出席者による
   投票で決定

令
和
5
年
度 

中
小
企
業・小
規
模
事
業
者・

地
域
経
済
関
係 

概
算
要
求
等
ポ
イ
ン
ト

中小企業対策費
（予算総額）

令和５年度令和５年度

1,343億円※1,343億円※
令和４年度　令和４年度　

1,095億円※1,095億円※
※デジタル庁に一括計上することとなった情報
システム予算のうち中小企業政策に関連する
ものを含めると、令和4年度は約1,118億円、
令和5年度概算要求額は約1,364億円となる。

※デジタル庁に一括計上することとなった情報
システム予算のうち中小企業政策に関連する
ものを含めると、令和4年度は約1,118億円、
令和5年度概算要求額は約1,364億円となる。

中小企業生産性革命
推進事業

2,000.6億円
（令和3年度補正）
2,000.6億円
（令和3年度補正）

7,123.0億円
（令和３年度補正＋令和４年度予備費）
7,123.0億円

（令和３年度補正＋令和４年度予備費）

設備投資、IT導入、販路開拓等
への補助を通じ、中小企業・小
規模事業者の生産性向上等に
向けた取組を支援。

設備投資、IT導入、販路開拓等
への補助を通じ、中小企業・小
規模事業者の生産性向上等に
向けた取組を支援。

事業再構築
補助金

新型コロナの影響を大きく受
けながらも新分野展開、業態
転換等の事業再構築に挑戦す
る中小企業等を支援。

新型コロナの影響を大きく受
けながらも新分野展開、業態
転換等の事業再構築に挑戦す
る中小企業等を支援。

中小企業・小規模事業者
ワンストップ総合支援事業

令和５年度令和５年度

54.0億円54.0億円
令和４年度令和４年度

40.0億円40.0億円
各都道府県によろず支援拠点を
整備するなど、中小企業・小規模
事業者が抱える様々な経営課題
に対応するための体制を整備。

各都道府県によろず支援拠点を
整備するなど、中小企業・小規模
事業者が抱える様々な経営課題
に対応するための体制を整備。

小規模事業
対策推進等事業
令和５年度令和５年度

54.8億円54.8億円
令和４年度令和４年度

53.3億円53.3億円
中小企業支援機関等を通じて行
われる小規模事業者への巡回指
導・窓口相談などを支援。

中小企業支援機関等を通じて行
われる小規模事業者への巡回指
導・窓口相談などを支援。

稲
葉
誠
一さ
ん   

が
最
優
秀
賞

（五霞町）
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茨城県商工会連合会の
現況
商 工 会 数
商工会員数
青年部員数
女性部員数
広 報 紙
発 行 部 数

43
41，691
1,724
2,926

45,000
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